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Monterrey, N.L. a 24 de abril de 2026

Las exportaciones totales de México crecen 12.2% durante el primer
bimestre del 2026, impulsadas por las exportaciones manufactureras.

Las exportaciones crecieron de $93,497 a $104,859 millones de doélares, a pesar de una
disminucion de -2.9% en el numero de operaciones y de la apreciacion del tipo de cambio
de 13.4%. Este desempeno fue impulsado principalmente por el notable crecimiento de
74.5% en el sector de maquinaria y equipo, que se consolida como el principal motor de las
exportaciones del pais.

Las exportaciones manufactureras de México mantuvieron un desempeno soélido durante
el primer bimestre de 2026, al registrar un crecimiento de 13.4% respecto al mismo periodo
de 2025. Este resultado fue impulsado principalmente por la industria de maquinaria y
equipo, la cual se consolidé como el sector lider y un factor clave en el fortalecimiento de
la balanza comercial del pais. En este contexto, Chihuahua destac6 como uno de los
principales motores exportadores a nivel nacional, particularmente por sus envios de
equipo de computo, telecomunicaciones y componentes electronicos. Durante 2025, estas
exportaciones alcanzaron un valor de $65,701 millones de délares, representando el 60%
del total estatal y registrando un crecimiento sobresaliente de 93.4%.

Comercio Exterior de México
Millones de délares
Ene. - Feb. Ene.-Feb. % Part.

2025 2026 2026
Exportaciones S 664,837 S 93,497 S 104,859 48.4% 12.2%

Importaciones S 664,066 S 97,056 $ 111,803 51.6% 15.2%
Comercio Total $1,328,903 $ 190,553 $ 216,662 100.0% 13.7%
Balanza Comercial $ 771§ (3,559) S (6,944) 95.1%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Concepto 2025

Este dinamismo exportador esta estrechamente vinculado a la integracion de cadenas
regionales de alto valor agregado. En particular, las importaciones mexicanas
provenientes de Taiwan han adquirido un papel estratégico, al crecer 308.9% durante el
primer bimestre del afio, destacando los circuitos integrados. Estos insumos son
incorporados en procesos productivos en Chihuahua y posteriormente reexportados hacia
Estados Unidos como bienes manufacturados de mayor valor, reflejando la sofisticaciéon
creciente de la industria.

En conjunto, este desempeno responde en gran medida a la integracion productiva bajo
el T-MEC, que ha permitido a México consolidarse como una plataforma manufacturera
estratégica en América del Norte, especialmente en los sectores de maquinaria, equipo y
electronica.
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Desde una perspectiva técnica, las exportaciones de Chihuahua se concentran en las
fracciones 8471 y 8473 del Capitulo 84, correspondientes a equipos de computo y sus
partes, asi como en las fracciones 8517, 8542, 8544 y 8534 del Capitulo 85, vinculadas a
telecomunicaciones, circuitos integrados, arneses y tarjetas electronicas. Estas fracciones
explican el dinamismo reciente del estado y su creciente integracién en las cadenas
regionales de valor.

En contraste, durante el primer bimestre de 2026 la industria automotriz mexicana registro
una caida de -6.5% en sus exportaciones respecto al mismo periodo de 2025,
descendiendo al segundo lugar entre las industrias exportadoras. Este resultado refleja un
entorno mas retador, marcado por presiones arancelarias en Estados Unidos, ajustes
regulatorios bajo el T-MEC y mayores precios finales, lo que ha moderado la demanda de
vehiculos. A diferencia de afios previos, el sector ha tenido una menor capacidad para
compensar estos factores mediante mayores volumenes de exportacion.

Este menor dinamismo ya comienza a reflejarse en ajustes laborales en algunas plantas,
derivado tanto de la desaceleraciéon de las exportaciones como de un cambio estructural
hacia procesos mas automatizados y eficientes. A nivel técnico, la contraccion se
concentra en las principales fracciones del Capitulo 87 (8703, 8704, 8708 y 8707), que
integran el nucleo del sector automotriz. En conjunto, estos factores explican tanto la caida
exportadora como los cambios recientes en el empleo dentro de la industria.

Balanza Comercial

La balanza comercial de México durante el primer bimestre de 2026 registré un déficit de
$6,944 millones de ddlares, lo que representa un incremento de 95% respecto al déficit de
$3,559 millones observado en el mismo periodo de 2025.

En este contexto, el comercio total de México alcanzé $216,662 millones de délares, con
un crecimiento de 13.7% en los primeros dos meses del afio. Si bien las exportaciones
aumentaron de manera relevante en 12.2%, este dinamismo fue superado por el
crecimiento de las importaciones, que avanzaron 15.2%, ampliando asi el saldo deficitario.

Exportaciones e Importaciones
{millones de dolares)
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Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.
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Exportaciones

Las exportaciones no petroleras durante el primer bimestre de 2026, representan el 97.5%
de las exportaciones de México y se incrementaron 13.8% contra el mismo periodo de
2025. De ellas, las manufactureras representan el 90.9% y crecieron en el mismo periodo
13.4%.

Exportaciones de México

Exportaciones

(Millones de ddlares) (Millones de délares)
Concepto e Ene. - Feb. Ene. - Feb. % Part. Var.%
2025 2026 2026 26/25

Total $ 664,837 $§ 93,497 $ 104,859 100.0% 12.2%| ss0.000
Petroleras $ 21,245 § 3,633 § 2,508 2.5% -28.5% :gx
No Petroleras $ 643,592 § 89,864 $ 102,261 97.5% 13.8% $0 — —
- Agropecuarias  $ 20,969 $ 4,140 $ 3,637 3.5% -12.1% ,,oﬁﬂ? s,é“'ﬁp g‘ﬂf’ ,p‘fb 5@“:{? \é“{? \3‘:‘?‘ ,@9:{? ‘,oﬁ:f, o""ﬁf’ (\d,:\‘? 8"'13 ,}\Q’:‘? gé?:@
- Extractivas $ 13,804 § 1,718 § 3,341 3.2%  94.5% o Petrolerss Manufactureras —— Agropecusria
- Manufactureras $ 608,819 § 84,006 $ 95,283 90.9% 13.4% =——Extractivas Petroleras

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Dentro de las exportaciones manufactureras del primer bimestre de 2026, la industria de
maquinaria y equipo se posicion6 como el principal sector exportador, al concentrar el
29.6% del total ($28,197 millones de dodlares) y registrar un crecimiento sobresaliente de
74.5% respecto al mismo periodo de 2025. En contraste, el sector automotriz particip6 con
el 27.1% de las exportaciones ($25,785 millones de ddlares), pero mostré una contraccién
de -6.5% en el mismo periodo, reflejando un menor dinamismo frente a otros segmentos
manufactureros.

Exportaciones por Industria Total Variacion % Exportaciones por Industria

$95,283 (MDD) 26/25
Maquinaria y equipo
® Maquinaria y equipo 18.1% L
29.6% Aparatos eléctricos
m Automotriz .
P 4'7%. Otras
Aparatos eléctricos
Alimentos y bebidas 4.8% Equipo cientifico
= Equipo cientifico Automotriz
Otras 15.7% Alimentos y bebidas
27.1%
-20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Durante el primer bimestre de 2026, Estados Unidos se mantuvo como el principal destino
de las exportaciones mexicanas, al concentrar $86,771 millones de ddlares, equivalentes
al 82.8% del total, con un crecimiento de 10.7% respecto al mismo periodo de 2025.
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En segundo lugar se ubicé Canada, con exportaciones por $3,494 millones de dodlares,
una participacion de 3.3% y un crecimiento de 22.3%. Asimismo, aunque con menores
montos absolutos, destacan los casos de China y Corea del Sur, que registraron
crecimientos significativos de 61.3% y 60.7%, respectivamente, reflejando una mayor
diversificacidén en ciertos mercados.

Exportaciones por Pais Total Variacién % Exportaciones por Pais
5104,859 (MDD) 26/25
0.7%
8.7%
m Estados Unidos 113%26 China
m Canada 2.2%,\ Corea del Sur
Chi 3.3 ~ Alemania
ina

Corea del Sur Canadd
. Estados Unidos

u Alemania
o Otros
Espafna 82.8% Eapafia

Otros

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Los principales productos exportados en el primer bimestre de 2026 de México a Estados
Unidos son: maquinas automaticas para procesamiento de datos (8471), vehiculos ligeros
(8703), vehiculos para transporte de mercancias (8704), partes y accesorios de
computadoras (8473), aparatos de telecomunicaciéon (8517) y cables y arneses eléctricos
(8544). En el caso de Canada son: vehiculos ligeros (8703), vehiculos para transporte de
mercancias (8704) y mercancias para el ensamble o fabricacion de aeronaves (9806). En
el caso de China son: minerales de cobre y sus concentrados (2603), minerales de plomo
y sus concentrados (2607) y minerales de cinc y sus concentrados (2608). En el caso de
Corea del Sur son: minerales de plomo y sus concentrados (2607), minerales de cinc y
sus concentrados (2608) y matas de cobre (7401).

Los estados que integran la region de COMCE Noreste son: Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Ledn, Tamaulipas y Durango. Estos concentraron el 45.4% de las exportaciones totales
de México en 2025, consolidandose como el principal bloque exportador del pais. Dentro
de la regidn, Chihuahua destacé como el mayor exportador a nivel nacional, con envios
por $109,505 millones de ddlares, equivalentes al 18.2% del total, y un crecimiento
sobresaliente de 45.1% respecto a 2024. Su desempeio estuvo impulsado principalmente
por el sector de equipo de computo, comunicacion y componentes electronicos, que
alcanzé $65,701 millones de dolares, representando el 60% de sus exportaciones
estatales y registrando un crecimiento de 93.4%.

Este dinamismo se explica por la alta especializacion de Chihuahua en la manufactura
electronica y su integracion a las cadenas de valor de Norteamérica. Entre las principales
fracciones arancelarias destacan la 8471 (maquinas automaticas para procesamiento de
datos), 8473 (partes y accesorios de computadoras), 8517 (aparatos de
telecomunicacion), 8542 (circuitos integrados) y 8544 (cables y arneses eléctricos). En
este ecosistema participan empresas globales lideres como Foxconn, Flex, Jabil,
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Pegatron y Wistron, asi como firmas con fuerte presencia en manufactura avanzada como
Bosch y Continental. Estas compafiias han consolidado al estado como un hub estratégico
para la exportacion de productos electronicos y de alta tecnologia, particularmente hacia
Estados Unidos, aprovechando las ventajas del T-MEC vy la relocalizacion de cadenas
productivas.

Exportaciones Region Noreste
(Millones de délares)

== Chihuahua = Coahuila
= Nuevo Ledn = Tamaulipas s
=== Durango — |alisco *

$120,000

$100,000 / ) ; ¢
$80,000 —

$60,000 _A

$40,000 ‘-_ﬂ_g——~———_
$20,000 _ bavie

2021 2022 2023 2024 2025
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Por su parte, Coahuila exporté $65,505 millones de dodlares, con una participacion de
10.9% a nivel nacional, aunque presentd una contraccion de -3.6% en el periodo. Su
principal sector fue el de equipo de transporte, con exportaciones por $40,785 millones de
dolares (62% del total estatal), el cual también registré una caida de 9.9%. En el caso de
Nuevo Ledn, las exportaciones alcanzaron $59,065 millones de ddlares, representando el
9.8% del total nacional y un crecimiento marginal de 0.8%. Al igual que Coahuila, su
principal sector fue el de equipo de transporte, con $18,869 millones de ddlares (31.9%
del total), aunque con una disminucion de 4.2%.

El desempeio de ambos estados refleja su alta integracion en la industria automotriz de
Norteamérica. En Coahuila, destacan exportaciones de vehiculos ligeros (fraccion 8703),
vehiculos para transporte de mercancias (8704), partes y accesorios automotrices (8708),
asi como motores y sus componentes (8407 y 8409). Este ecosistema esta liderado por
armadoras y proveedores globales como General Motors, Stellantis y Magna International,
junto con una amplia red de proveedores Tier 1y Tier 2. Por su parte, Nuevo Ledn combina
la manufactura automotriz con una base industrial diversificada, donde ademas de
autopartes (8708), destacan productos de la industria metalmecanica (7326),
electrodomésticos (8418) y maquinaria industrial (8479). En la entidad operan empresas
lideres como Kia Motors, International, Ternium, Nemak, Whirlpool, entre otros,
consolidando a la regiébn como un hub clave para la manufactura avanzada y la
exportacion de bienes de alto valor agregado hacia Estados Unidos.

5

TRADE INSIGHTS COMCE NORESTE



- I L]
INSRIN
"“ \\ MM
w COMCE
e
~mw” NORESTE
e R 'S ) ( B

. L] ”

Chihuahua Coahuila Nuevo Ledn

(La Estrella Tecnoldgica) (La Potencia en Transicion) (El Hub Diversificado)

Exportacion Total: Exportacion Total: Exportacion Total:

$109,505 MDD $65,505 MDD $59,065 MDD

Participacién Nacional: ) Participacion Nacional: | Participacién Nacional:

18.2% 10.9% ) 9.8%

Crecimiento (25/24): S Crecimiento (25/24): -~ »+ ': g Crecimiento (26/24): :'

+45.1% SV -3.6% S Z® +0.8% '

Motor Principal: Motor Principal: Motor Principal:

Equipo de computo y Equipo de transporte Equipo de transporte

electrénica (60% del total (62% del total estatal). (31.9% del total estatal).

estatal).

8 y \ J A J

Fuera de la region Noreste, destaca el caso de Jalisco, que registré el mayor crecimiento
exportador del pais en 2025, con un incremento de 66.2%. Sus exportaciones alcanzaron
$52,577 millones de ddlares, equivalentes al 8.7% del total nacional. Este desempeiio,
similar al estado de Chihuahua, fue impulsado por el sector de equipo de cémputo,
comunicacion y componentes electronicos, que sumoé $37,864 millones de dolares,
representando el 72% de sus exportaciones y creciendo 124.2%. Cabe destacar que, en
el cuarto trimestre de 2025, Jalisco se posicion6 como el segundo estado con mayor valor
de exportaciones, solo por debajo de Chihuahua.

Este dinamismo responde a la consolidacion de Jalisco como uno de los principales hubs
tecnolégicos de América Latina, particularmente en la regién de Guadalajara. Entre las
principales fracciones arancelarias destacan la 8471 (equipos de computo), 8517 (equipos
de telecomunicacion), 8542 (circuitos integrados), 8473 (partes y accesorios de
computadoras) y 8518 (aparatos electronicos de audio). Este ecosistema esta conformado
por empresas globales de manufactura electronica y tecnologia como Intel, IBM, Flex,
Jabil y Sanmina, ademas de centros de disefio e innovacion que fortalecen la integracion
de Jalisco en cadenas globales de alto valor agregado. La combinacién de manufactura
avanzada, talento especializado y creciente inversion extranjera ha posicionado al estado
como un referente clave en el proceso de relocalizacion de industrias tecnoldgicas.

Exportaciones regi6n noreste Variacidn % exportaciones region noreste 25/24
Total México 2025 $273,319
(Millones de délares i

18.2%

chinushua (I

Nuevo Ledn |l

H Chihuahua
W Coahuila
B Nuevo Leén

m Tamaulipas 10.9% Tamaulipas ll

Durange Durangof
m Jalisco
9.8%
W Otros Coahuil.]
6.0%
0.5%
8.7% -10.0% 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.
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En conjunto, el desempeno de los principales estados exportadores confirma que México
no solo participa en el comercio global, sino que se esta consolidando como una de las
plataformas manufactureras mas estratégicas de Norteamérica. El liderazgo del norte con
Chihuahua, Coahuila y Nuevo Ledn, junto con el acelerado posicionamiento de Jalisco
como hub tecnoldgico, evidencia una clara especializaciéon en sectores de alto valor
agregado como el automotriz y el electrénico.

Este dinamismo esta directamente vinculado al nearshoring y al marco del T-MEC, que
estan redefiniendo la geografia industrial de la region. Sin embargo, el verdadero desafio
no es solo mantener el crecimiento, sino escalar en la cadena de valor: integrar mas
proveeduria local, fortalecer capacidades tecnoldgicas y asegurar que una mayor
proporcion del valor generado permanezca en el pais. En este proceso, la incorporacion
efectiva de las PYMES a las cadenas globales sera determinante, no solo como
proveedoras, sino como motor de diversificacion, innovacion y desarrollo regional. De ello
dependera que México pase de ser un socio manufacturero clave a convertirse en un actor
plenamente competitivo en la economia global.

Al analizar la region de Asia durante el primer bimestre de 2026, se observa un cambio
relevante en la tendencia de las exportaciones de China hacia el resto del mundo, con una
moderacion e incluso contraccidon en ciertos mercados clave. En particular, las
exportaciones chinas hacia Estados Unidos continuan mostrando una tendencia a la baja,
reflejando el impacto de las tensiones comerciales, ajustes arancelarios y la
reconfiguracion de cadenas de suministro.

No obstante, China mantiene una estrategia activa de diversificacion de mercados, con un
mayor enfoque en Asia y otras regiones. Si bien el crecimiento hacia destinos como los
paises de ASEAN y, en menor medida, la Unién Europea continua, el ritmo se ha
desacelerado en comparacion con 2025, lo que sugiere un entorno externo mas retador y
una normalizacion en la expansion de su comercio exterior.

Exportaciones Totales (millones de délares)

$400,000
$350,000
$300,000
250,000 '\'v
$200,000
$150,000
$100,000
S50,000 — p—— e ———
5_
T TIIIIIITITNS9094084R08¢8%8%
SEEREESEEEEEEEERSSERRRERE
=—Ching =———EE.UU. =——Meéxico =——=Canada

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI, US Census Bureau y Trading Economics.

7

TRADE INSIGHTS COMCE NORESTE



"ll W'
w COMCE
““-'/ NORESTE

Importaciones

Las importaciones totales acumuladas al primer bimestre de 2026 ascendieron en valor a
$111,803 millones de ddlares, mostrando un crecimiento del 15.2% contra el mismo
periodo en 2025.

Los bienes de uso intermedio representan el 79.9% del total y sostuvieron un incremento
importante de 20.6%. Los bienes de consumo muestran un crecimiento marginal del 0.5%,
mientras que los bienes de capital continuan mostrando tendencia a la baja con una caida
de -6.2%.

Importaciones
(Millones de dolares)

Importaciones de México
(Millones de dolares)

$60,000
zo’m _/—//\—/ Concepto 2025 Ene. - Feb. Ene. - Feb. % Part. Var.%
0,000
oo P 2025 2026 2026 26/25
$20,000 Total $ 664,066 $ 97,056 $ 111,803 100.0% 15.2%
e — Bienes Consumo $ 98,021 § 13,974 $ 14,040 12.6% 0.5%
$0 -
YN Y Y Y rrY Uso Intermedio  $ 509,800 $ 74,128 $ 89,364 79.9%  20.6%
LR A G L S Bienes de Capital $ 56,245 $ 8,954 $ 8,399 7.5% -6.2%
==Bienes Intermedio == Bienes de Consumo =——Bienes de Capital

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de INEGI.

Dentro de las importaciones manufactureras del primer bimestre de 2026, la industria de
maquinaria y equipo se posicioné6 como el principal sector importador, al concentrar el
28.3% del total ($28,591 millones de dolares) y registrar un crecimiento sobresaliente de
74.3% respecto al mismo periodo de 2025.

La industria de aparatos eléctricos continua siendo importante con una participacion del
22.8% de las importaciones totales ($23,088 millones de ddlares) y un crecimiento de
15.9%. El sector automotriz participé con el 12.0% de las importaciones ($12,123 millones
de ddlares), pero mostrd una contraccion de -2.5% en el mismo periodo.

Importaciones por Industria Total Variacién % Importaciones por Industria

$101,123 (MDD) 26/25
m Maquinaria y equipo 18 Magquinaria y equipo
m Aparatos eléctricos : Aparatos eléctricos
28.3% P
Automotriz Quimica
Quimica 3. Alimentos y bebidas
Ot
u Industria del plastico 4.1% ra,s
] ] Automotriz
Alimentos y bebidas 4.6 Industria del pléstico
Siderurgia 6.4% 22.8% Siderurgia
= Otras 12.0 -20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de INEGI.
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Durante el primer bimestre de 2026, Estados Unidos se mantuvo como el principal origen
de las importaciones mexicanas, al concentrar $38,259 millones de ddlares, equivalentes
al 34.2% del total, aunque registrando una ligera contraccion de -2.7% respecto al mismo
periodo de 2025. En segundo lugar se ubicé China, con importaciones por $21,110
millones de dodlares, una participacion del 18.9% y un crecimiento moderado de 2.3%,
consolidando su papel como proveedor clave dentro de la estructura comercial de México.

La composicién de estas importaciones refleja el papel estratégico de ambos paises
dentro de las cadenas productivas de México. En el caso de Estados Unidos, predominan
insumos intermedios y bienes de capital estrechamente vinculados al T-MEC, destacando
fracciones como la 8708 (partes y accesorios automotrices), 8407 y 8409 (motores y sus
partes), 2710 (aceites y combustibles), y 3901-3907 (resinas plasticas), utilizados
principalmente en la industria automotriz, manufacturera y energética. Entre las principales
empresas importadoras se encuentran General Motors, Stellantis, Ford Motor Company y
Ternium. Por su parte, las importaciones provenientes de China se concentran en bienes
intermedios y finales de alto contenido manufacturero, como equipos de computo (8471),
partes electronicas (8473), equipos de telecomunicacion (8517), circuitos integrados
(8542) y productos eléctricos (8504), que abastecen sectores clave como el electronico,
electrodoméstico y de manufactura avanzada. En este flujo destacan empresas como
Huawei, Lenovo, Hisense y Midea, consolidando a China como un proveedor fundamental
de componentes criticos dentro de las cadenas de suministro en México.

Importaciones por Pais Total Variacion % Importaciones por Pais
$111,803 (MDD) 26/25
m Estados Unidos Taiwén
H China Vietnam
Japén

Taiwan
Otros
Vietnam 2.7

Alemania

= Corea del Sur 3.5%" Corea del Sur

Japén 4'0, China
Alemania 4.4% Estados Unidos
18.9%

= Otros 11.5% S0% 0%  S0% 100% 150% 200% 250% 300% 350%
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de INEGI.

Por otro lado, destaca de manera particular el dinamismo de Taiwan y Vietnam, que han
escalado posiciones hasta ubicarse como el tercer y cuarto proveedor de Meéxico,
respectivamente, reflejando una transformacion relevante en los patrones de
abastecimiento. Durante el primer bimestre de 2026, Taiwan registr6 un crecimiento
extraordinario de 308.9%, alcanzando $12,887 millones de ddlares y una participacion del
11.5% del total importado, impulsado principalmente por su liderazgo global en
semiconductores y componentes electronicos de alto valor agregado.
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Este crecimiento responde a la creciente relevancia de Asia en el suministro de
componentes criticos para la manufactura avanzada en México. En el caso de Taiwan, las
importaciones se concentran principalmente en circuitos integrados (8542), componentes
electronicos (8534), equipos de telecomunicacién (8517) y partes para computadoras
(8473), insumos clave para la industria electrénica y automotriz. Este flujo esta liderado
por empresas globales como TSMC, Foxconn, Pegatron y Wistron, que abastecen
directamente a las cadenas productivas en México.

Por su parte, Vietham, quien forma parte junto con México del Tratado Integral y
Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT), ha ganado terreno como un proveedor
competitivo en manufactura electrénica y bienes de consumo, con exportaciones hacia
México centradas en equipos de telecomunicacion (8517), aparatos electrénicos (8528),
partes eléctricas (8504) y componentes industriales diversos. Empresas como Samsung
Electronics, LG Electronics e Intel han fortalecido su presencia manufacturera en Vietnam,
consolidando al pais como un nodo clave en la diversificacion de cadenas de suministro.
Este patron refleja una tendencia clara: la relocalizacion no sustituye a Asia, sino que

redefine su papel como proveedor estratégico de insumos de alto valor para la industria
en Norteamérica.

La tendencia observada con las importaciones de Estados Unidos, después de haber
tenido una cantidad récord en marzo 2025 debido a la anticipacién de los anuncios de
aranceles, cae en los meses posteriores, mostrando el nivel mas bajo en el mes de octubre
desde enero de 2024. Sin embargo, al mes de febrero 2026, hay un repunte en la
tendencia de las importaciones, mismo mes en que se invalidan los aranceles IEEPA.

Importaciones Totales (millones de dolares)
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Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de INEG, US Census Bureau y Trading Economics.
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Recaudacién y Operacion en Aduana

Las 50 aduanas que existen en México recaudaron de enero a febrero de 2026 $207,591

millones de pesos, mostrando asi un decremento de -9.6% contra el mismo periodo en
2025.

De la misma manera, en cuanto a las operaciones de comercio exterior realizadas, en el
primer bimestre de 2026 sumaron 3,337,130 operaciones, representando -2.1% menos
que en 2025, de las cuales caen las de exportaciones en -2.9% e importaciones en -1.5%.

Recaudacion (Millones de pesos) Operaciones de comercio
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ota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM

Las principales aduanas por tipo, fronterizas, interiores y maritimas, que mas recaudacion
y operaciones de comercio registraron fueron Nuevo Laredo, AIFA y Manzanillo
respectivamente. Las aduanas maritimas representan el 51% del total recaudado y
muestran un decremento del -5.7% acumulado a febrero de 2026 contra el mismo periodo
de 2025. Las aduanas fronterizas representan el 33% del total recaudado y muestran una
caida del -15.0%. Las aduanas interiores representan el 16% vy registraron una
disminucion del -10.4%.

Recaudacion 2026 Variacion % recaudacion
$207,591 (Millones de pesos) 26/25
? Maritimas
Maritimas
Interiores
o Fronterizas 519%
H Interiores 33%

Fronterizas

-16.0% -14.0% -12.0% -10.0% -8.0% -6.0% -4.0% -2.0% 0.0%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM.

De las aduanas fronterizas, Nuevo Laredo fue la aduana con mayor recaudacién. En los
primeros dos meses de 2026 recaudd $30,756 millones de pesos, sin embargo, registro
un decremento de -19.6% contra el mismo periodo de 2025.
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De igual forma Manzanillo, de las aduanas maritimas, recaudé $29,502 millones de pesos,
registrando una caida del -13.8%.

AIFA, de las aduanas interiores, recaudd $10,423 millones de pesos, registrando un
crecimiento del 4.4% mas que en el 2025.

Recaudacién (Millones de pesos)

$25,000
$20,000
$15,000 W
$10,000
B0 AN T N
[

..ﬂ.'g-sE.—:-igsSgig.zgﬂg.z’—'%gSg-—n%&

Manzanillo == Nuevo Laredo =—AIFA

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM.

Las aduanas fronterizas representan el 68% del total de operaciones de comercio, sin
embargo, mostraron una caida de -2.0% acumulado a febrero de 2026 contra el mismo
periodo de 2025. Las aduanas interiores representan el 19% y mostraron un ligero

incremento de 0.5%, mientras que las aduanas maritimas representan el 12% de las
operaciones y registraron una caida de -6.5%.

Operaciones de Comercio 2026 Variacidon % operaciones comerciales
3,337,130 26/25

12%
Interiores
= Fronterizas
. 19% Fronterizas
= |nteriores
Maritimas

Leye Area de trazado
68%

Maritimas

-8.0% -6.0% -4.0% -2.0% 0.0% 2.0%
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de ANAM. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM.
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De las aduanas fronterizas, Nuevo Laredo es la aduana con mayor cantidad de
operaciones. Acumulado a febrero de 2026 registré 808,097 operaciones, representando
-2.5% menos que en 2025. De igual forma Manzanillo, de las aduanas maritimas, registro
181,700 operaciones, representando una caida de -4.4% contra el mismo periodo en
2025. AIFA, de las aduanas interiores, realizd 123,859 operaciones, registrando un
incremento importante de 30.2% mas que el mismo periodo del afio pasado.

Operaciones de Comercio
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Manzanillo ee=Nuevolaredo ssAIFA
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de ANAM.

Modo de transporte

Las exportaciones y las importaciones de México principalmente son realizadas por modo
de transporte carretero. En 2025, este medio de transporte sumdé un valor total de
$459,633 millones de doélares de exportacion y $310,251 millones de ddlares de
importacion.

El modo de transporte maritimo le sigue en segundo lugar.

Exportaciones seglin modo de transporte

Importaciones segiin modo de transporte
(Miles de dolares)

(Miles de délares)

e Carretero emm=Maritimo em=Ferroviario e—Agéreo =——Otros

= Carretero ===mMaritimo e==mAéreo ====Ferroviario ===0tros
$60,000,000 $35,000,000
$50,000,000 $30,000,000
$40,000,000 425,000,000 M
20,000,000
$30,000,000 $ WW
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$20,000,000 $10,000,000 M_,—/\
s = 500000 —
$- $-
T3IIIIITITIILGI28855888328 333I3IITIIIIILE898558823833
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Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.
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Las exportaciones por modo de transporte carretero representan el 69% del total y
mostraron un crecimiento acumulado a diciembre de 2025 de 13% contra 2024. Los
principales productos exportados por este medio de transporte son: equipos de computo
(8471), arneses automotrices (8544), partes para computadoras (8473), equipos de
telecomunicaciéon (8517) y televisiones y monitores (8528). Las principales empresas
exportadoras son: WIWYNN, INGRASYS PCE, IEC TECHNOLOGIES, WISTRON,
DAIMLER, LENOVO, FORD y TOYOTA.

El modo aéreo con participacion del 5%, mostré un crecimiento importante de 25%. Los
principales productos exportados por este medio de transporte son: Aviones y demas
aeronaves (8802), billetes de banco (4907), equipos de cémputo (8471), equipos de
telecomunicacién (8517). Las principales empresas exportadoras son: MEXICANA MRO,
INGRASYS, DELTA AIR, BANCO AZTECA, AEROLITORAL, FLEXTRONICS, SANMINA-
SCl y AEROVIAS DE MEXICO.

El modo maritimo representa 14%, sin embargo, mostré una caida del -10% contra el
mismo periodo. El modo ferroviario participa con el 12%, con un crecimiento del 1%.

Exportaciones modo de transporte 2025 Variacién % exportaciones
$664,837 (millones de dolares) modo de transporte
o, 0.2% 25/24
12% -
m Carretero Aéreo
® Marftimo ‘ Carretero
- 14% - [Re—
Ferroviario -
Ferroviario
m Aéreo " 7
MarFtlmn
Otros 69%
Otros
-60%  -50%  -40%  -30%  -20%  -10% 0% 10% 20% 30%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Las importaciones por modo de transporte carretero representan el 47% del total y
mostraron un crecimiento de 6% acumulado a diciembre de 2025 contra 2024.

El modo maritimo representa 33% sin embargo, presentd una ligera caida en los doce
meses del 2025 de -5%. El modo ferroviario representa el 6% y mostré una caida del -5%.

El modo aéreo participa con 13% y tuvo un importante crecimiento contra 2024 del 34%.
Los principales productos importados por este medio de transporte son: Aviones y demas
aeronaves (8802), turbinas, turborreactores, turbopropulsores (8411), solucion isoténica
glucosada (3004), equipos de computo (8471), equipos de telecomunicacién (8517). Las
principales empresas importadoras son: MEXICANA MRO, DELTA AIR, AEROLITORAL,
AEROVIAS DE MEXICO, CONCESIONARIA VUELA COMPANIA AVIACION, JUSDA,
SNECMA AMERICA y PCC AIRFOILS.
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Importaciones modo de transporte 2025 Variacién % importaciones
$636,218 (millones de dolares) modo de transporte
25/24
e 1% /
m Carretero 13% - Otros
® Maritimo Aéreo
Aéreo 47% Carretero
= Ferroviario Marl’Fimn
33% —
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Ferroviario

-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

Indicadores econdémicos México

El crecimiento econdmico de México en 2025 se ubicd en 0.8%, impulsado principalmente
por el dinamismo del sector exportador. Esta tendencia se mantiene al inicio de 2026,
reflejada en el crecimiento de 13.4% en las exportaciones manufactureras durante el
primer bimestre, consolidando a la industria como uno de los principales motores de la
actividad econdmica.

Las exportaciones totales acumuladas a febrero de 2026 registran un incremento de
12.2%, incluso en un contexto de apreciacién cambiaria. En comparacién con el mismo
periodo de 2025, el peso mexicano se ha apreciado alrededor de 13.4%, al pasar de
$20.11 a $17.41 pesos por doélar. Si bien este fortalecimiento cambiario ha favorecido el
abaratamiento de insumos importados, también ha comenzado a generar presiones sobre
la competitividad exportadora y ha incidido en el crecimiento de las importaciones, que
avanzan 15.2% en el mismo periodo.

Destaca el crecimiento de 20.6% en las importaciones de bienes intermedios durante el
primer bimestre de 2026, lo que refleja una mayor actividad productiva y una estrecha
vinculacion con el desempefio exportador, particularmente en manufactura, que crece por
encima del 13%. No obstante, persiste una sefial de cautela en la inversion, ante la caida
de -6.2% en las importaciones de bienes de capital, tendencia observada desde 2025, que
podria estar anticipando una desaceleracion en la expansion de la capacidad productiva
en el pais.
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Indicadores econdmicos México Variacién Indicadores econdmicos
= Exportaciones mdd = |mportaciones mdd 26/25
=—=Tipo cambio MXN/USD Desempleo %
Exportaciones %
— Inflacion % PIB %
570 6 Tipo de Cambio %
$60 5
$50 4 Importaciones %
540 3
530 2 Inflacion %
$20 —_. 1
$10 o PIB % (2025)
- R S S S A I TN N T R - Desemplea %
A N - S . S - S
F FHF TV F SIS E S 15.0% -10.0% 5.0%  0.0%  50%  10.0%  15.0%
Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI. Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de INEGI.

La Inversion Extranjera Directa (IED) en México alcanzé un maximo histérico en 2025, al
registrar aproximadamente $40,871 millones de dolares, lo que representd un crecimiento
cercano al 10.8% respecto a 2024, consolidando una tendencia positiva impulsada
principalmente por la reinversion de utilidades y el dinamismo del sector manufacturero .
A nivel internacional, México continua posicionandose como un destino atractivo dentro
del fendmeno de nearshoring, aunque aun se mantiene por debajo de las principales
economias receptoras de capital.

““ Variacion

IED por tipo anual

de inversion Valor de la | Participacion | Valordela | Participacion | 2024-2025
IED (mdd) (%) IED (mdd) (%) (%)

Reinversion de

dtilidades 28,710 77.9% 27,649 67.7% -3.7%

Nuevas inversiones 3,168 8.6% 7,378 18.0% 132.8%
S:::::;:Qtre 4,994 13.5% 5,844 14.3% 17.0%

Total IED 36,872 100.0% 100.0%

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacién de Banco de México
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$36,872 mdd

$36,872 Maximo Histérice Anterior

2024

$24,899

2023

$12,488
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Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de Banco de México

En contraste, Estados Unidos se mantiene como el principal destino global de IED,
impulsado por politicas industriales y relocalizacion de cadenas productivas, mientras que
China registro flujos por alrededor de $107 mil millones de délares en 2025, aunque con
una caida cercana al -8%, reflejando un entorno mas retador para la inversion . Por su
parte, Canada continua siendo un socio relevante dentro de Norteamérica y una fuente
importante de inversion hacia México, aunque con una escala menor frente a EE.UU. En
este contexto, México se consolida como un hub estratégico de manufactura dentro del
T-MEC, captando inversiones orientadas a la integracion regional, pero con el reto de
atraer una mayor proporcion de nueva inversién productiva frente a la reinversion de

capital ya establecido.
o “Efecto
o | +10.8% .

EE.UU. +2%  Moderacién de demanda interna

Promedio Norteamérica +2%

-8% _ China Tensiones arancelarias y reconfiguracion de cadenas

Nota: Elaborado por COMCE Noreste con informacion de Banco de México / UNCTAD / MOFCOM
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Conclusiones

El comercio exterior de México inicid 2026 con un desempefo solido en exportaciones,
que crecieron 12.2% durante el primer bimestre, impulsadas principalmente por el
dinamismo de la manufactura. En particular, el sector de maquinaria y equipo se consolida
como el nuevo motor exportador, reflejando una transformacion estructural hacia
industrias de mayor valor agregado, especialmente en electrénica, computo y
telecomunicaciones.

Este crecimiento se da en un entorno complejo, marcado por la apreciacion del peso de
13.4%, lo que ha reducido la competitividad cambiaria. Aun asi, el sector exportador ha
mantenido su dinamismo, lo que confirma la fortaleza de la integracion productiva de
México en Norteamérica. Sin embargo, el mayor crecimiento de las importaciones (15.2%)
frente a las exportaciones ha ampliado el déficit comercial, evidenciando una alta
dependencia de insumos del exterior.

En este contexto, destaca el papel estratégico de Asia, particularmente de Taiwan y
Vietnam, como proveedores clave de componentes electrénicos. Lejos de sustituir a la
region, el nearshoring esta redefiniendo las cadenas globales de valor, donde México se
posiciona como plataforma de ensamble y exportacion, mientras Asia continua como
fuente critica de insumos de alto valor tecnoldgico.

A nivel regional, el norte del pais continua siendo el eje del comercio exterior mexicano.
Chihuahua, Coahuila y Nuevo Ledn, junto con el crecimiento acelerado de Jalisco, reflejan
una creciente especializacion en sectores estratégicos como el electronico y automotriz.
No obstante, la desaceleracion del sector automotriz introduce un elemento de cautela,
evidenciando los retos derivados de presiones regulatorias, arancelarias y cambios
estructurales en la industria.

Por el lado de las importaciones, el crecimiento de los bienes intermedios (+20.6%)
confirma el dinamismo productivo y la fuerte integracion en cadenas globales. Sin
embargo, la caida en bienes de capital (-6.2%) sugiere una sefal de alerta sobre la
inversién productiva futura, lo que podria limitar el crecimiento de mediano plazo si esta
tendencia persiste.

El conflicto con Iran parece lejano, sin embargo, estaremos monitoreando sus efectos en
el corto y mediano plazo. El precio internacional del petréleo puede afectar a la inflacién
de nuestro pais. México exporta 400 mil barriles diarios a Estados Unidos e importa 2
millones de barriles diarios de productos refinados como gasolinas, diésel y otros
combustibles.
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Durante el primer cuatrimestre de 2026, los mercados energéticos registraron un cambio
abrupto que impacto directamente los costos logisticos y operativos del comercio exterior.
El precio del petréleo pasé de un promedio cercano a 62 USD por barril en enero—febrero
a alrededor de 98 USD en marzo-abril, lo que representa un incremento de casi 58%. Este
repunte se trasladdé de manera parcial y con cierto rezago a los combustibles, donde la
gasolina registr6 un aumento aproximado de 19%, mientras que el diésel, por su alta
dependencia del transporte de carga, mostré incrementos en un rango similar o incluso
superiores en algunos mercados.

En conjunto, este encarecimiento energético genera presiones relevantes sobre los costos
de transporte, la inflacién y la competitividad de las exportaciones, especialmente en un
contexto donde el fortalecimiento del tipo de cambio ya impone desafios adicionales al
sector exportador mexicano.

El principal reto hacia adelante no sera unicamente sostener el crecimiento exportador,
sino profundizar la integracion nacional en las cadenas de valor, incrementar el contenido
regional y fortalecer la participacién de proveedores locales.

En este proceso, la incorporacion de las PYMES sera clave para consolidar un modelo de
crecimiento mas inclusivo, competitivo y sostenible, que permita a México evolucionar de
una plataforma manufacturera a un verdadero centro de innovacién y desarrollo industrial
en la economia global.

En COMCE Noreste acompafiamos a las empresas en este entorno, brindando asesoria
estratégica y técnica para importar y exportar de manera eficiente, segura y alineada a las
reglas del comercio internacional. Somos tu aliado en comercio exterior.
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